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Chers actionnaires,

Avec le lancement de futuREady, Renault
Group ouvre un nouveau chapitre de son
histoire : celui d'une entreprise encore plus
préte pour l'avenir, forte de ses fondamen-
taux, claire dans ses priorités et résolument
tournée vers la création de valeur durable.

L'année 2025 aillustré la capacite du Groupe
4 tenir son cap dans un environnement
exigeant. Renault Group a atteint ses objec-
tifs communiqués en juillet dernier, avec un
chiffre d'affaires de 579 milliards d'euros,
une marge opérationnelle de 6,3 % et un
free cash-flow opérationnel de I'Automo-
bile de 1,5 milliard d’euros. Ces résultats tra-
duisent la robustesse de notre modele, la
pertinence de notre stratégie centrée sur
la valeur et la qualité de I'exécution collec-
tive de nos équipes.

Le premiertrimestre2026s'inscritdans cette
dynamique, avec une croissance du chiffre
d'affaires de 7,3 % & 12,5 milliards d'euros.
Cette performance, portée par I'’Automobile
et Mobilize Financial Services, illustre notre
capacité a conjuguer croissance, discipline
commerciale et résilience dans un marché
contrasté. Elle s'appuie sur la montée en
puissance de noslancements, le dynamisme
de nos partenariats et notre offensive inter-
nationale, tout en maintenant une exigence
élevée en matiere de mix produit, de ventes
a particuliers et de valeurs résiduelles.

Dans ce contexte, futuREady constitue le
cadre structurant de notre transformation.
Il s'appuie sur des produits et une expérience
client différenciants, une innovation techno-
logique renforcée, l'excellence opération-
nelle, une allocation disciplinée du capital
et un engagement constant aupres de l'en-
semble de nos parties prenantes et notam-
ment nos actionnaires.

Cette ambition se concrétise déja surle plan
technologique et commercial. En Europe,
plus d'une vente sur deux est désormais
électrifiée, portée par une stratégie a deux
jambes, électrique et hybride, adaptée aux
usages et aux rythmes de transition des
marchés. Elle se traduit également par une
gamme toujours plus attractive (Renault,
Dacia et Alpine) et une offensive produits
soutenue, en Europe comme a l'internatio-
nal, avec notomment la nouvelle Renault
Clio, la Renault Twingo E-Tech electric, ainsi
gue le Renault Duster en Inde ou le Renault
Filante en Corée du Sud.

Dansun environnement géopolitique et éco-
nomique incertain, nous abordons l'‘avenir
avec lucidité, vigilance et confiance. La mai-
trise de nos coUts, la discipline financiére et
I'agilité de notre organisation restent des
priorités clés. Fort de ses marques complé-
mentaires, de son ancrage international
et de sa dynamique d'innovation, Renault
Group dispose des atouts nécessaires pour
poursuivre une trajectoire de croissance
rentable et résiliente, pleinement alignée
avec 'ambition de futuREady.

Merci pour votre confiance et votre fidélité.

Duncan Minto
directeur financier,
Renault Group

© Olivier Martin-Gambier.
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01/ Résultats financiers

Résultats financiers 2025

Forte rentabilité
et forte génération
de free cash-flow

Chiffre Marge Free cash-flow Position nette
d'affaires opérationnelle de financiére Dividende
du Groupe du Groupe I’Automobile de I’Automobile
YA 6,3 1,5 74 2,20
milliards % du chiffre milliard milliards euros
d’euros d'affaires d’euros d’euros
+3,0%' -1,3 point!’ -L4Md €' +0,3Md €' Stable’
1vs2024.
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Une performance solide en 2025

Renault Group a réalisé en 2025 une troisieme année conseécutive de croissance.
Toutes les marques progressent, portées par le succes de lancements récents comme
Renault 5, Symbioz ou Dacia Bigster, tandis qu'Alpine franchit pour la premiere fois le
cap des 10000 véhicules vendus surune année.

La stratégie combinant véhicules électriques et hybrides continue de porter ses fruits.
Les ventes de véhicules electriques du Groupe ont progresse de 77 % en Europe, tandis
que Renault Group s'est hissé a la deuxieme place du marché hybride européen avec
24 % de part de marché.

Cette performance repose sur des fondamentaux solides : un portefeuille de com-
mandes bien orienté, des stocks maitrisés, un haut niveau d'utilisation des sites indus-
triels et une politique constante de création de valeur privilégiant la rentabilité a la
course aux volumes.

En savoir +


https://media.renaultgroup.com/renault-group-demontre-sa-resilience-la-solidite-de-sa-strategie-et-aborde-lavenir-avec-confiance/?lang=fra

Chiffre
d'affaires
du Groupe

12,5

milliards d’euros
+7,3%"'

Une stratégie qui porte ses fruits

Chiffre
d'affaires de
I’Automobile

10,8

milliards d’euros
+6,5%'

La croissance repose sur le succés des nouveaux modeéles,
la montée en puissance des véhicules électriques et hybrides
ainsi que sur le développement des partenariats industriels.
En Europe, les ventes électrifiées représentent désormais plus
de la moitié des ventes du Groupe (52,3 %).

Des margues au rendez-vous

Chiffre d'affaires
de Mobilize
Financial Services

1,7

milliard d’euros
+13,0%'

RENAULT

— Numéro 2 du marché (VP2+VU3) en Europe.

— Clio véhicule le plus vendu.

— 24 % des ventes sont des VE* 41% des hybrides.
— Des ventes de VE*en hausse de plus de 40 %".

DACIA

— Numéro 3 du marché des ventes de VP2 & particuliers en Europe.

— Sandero véhicule le plus vendu & particuliers.
— Une hausse des prises de commandes & deux chiffres.

En savoir +

ALPINE
— Des ventes en hausse de 55 %.

'vsT12025. 2 VP:véhicules particuliers. ® VU:véhicules utilitaires. 4 VE:véhicules électriques.
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Perspectives financieres:
une trajectoire de croissance
rentable et durable

Objectifs 2026

Renault Group confirme ses perspectives financieres pour l'exercice 2026:

— Une marge opérationnelle du Groupe d’environ 5,5 % du chiffre d'affaires.

— Un free cash-flowde I'Automobile d’environ 1,0 milliard d’euros.

En 2026, la croissance a l'international, la progression des ventes a partenaires,

la part croissante des véhicules électriques et I'impact en année pleine de la consolida-
tion de l'usine de Chennai en Inde conduiront & une croissance du chiffre d'affaires,
bien que ces effets soient dilutifs surla marge.

Perspectives financiéres d moyen terme

— Renault Group prévoit une croissance moyenne & un chiffre de son chiffre d'affaires
total (CAGR) sur le moyen terme.

N

Marge opérationnelle Groupe comprise entre 5 % et 7 % du chiffre d'affaires.

N

Free cash-flowde I'Automobile supérieur ou égal a1,5 milliard d'euros par an
en moyenne.

— Allocation équilibrée du capital avec des investissements prioritaires dans le
produit, une augmentation progressive du dividende et le maintien d'un bilan solide.

Gré&ce a une offensive produits de 36 nouveaux modeles d'ici 2030 et & une présence
renforcée sur ses marchés internationaux stratégiques, Renault Group entend poursuivre
sa croissance tout en préservant sa robustesse financiére.


https://media.renaultgroup.com/1er-trimestre-2026-forte-dynamique-de-croissance-avec-un-chiffre-daffaires-de-125-milliards-deuros-en-hausse-de-7-3-pourcent/?lang=fra%22

02/ futuREady

futuREady

Le 10 mars dernier, Renault Group a lancé son nouveau plan stratégique, futuREady,
pour transformer la success story du plan précédent Renaulution en un véritable
success system durable et mondial. Le Groupe entend ainsi poursuivre sa dynamique

de croissance et devenir le constructeur automobile européen de référence.

Devenir le constructeur européen de référence,
c’est se fixer I'ambition de développer et produire

en Europe des produits au meilleur niveau en termes
de désirabilité, de technologies et de compétitivité.
Dans un environnement plus compétitif que jamais,
cela suppose de savoir conjuguer performance
etinnovation avec résilience et robustesse. C'est
toute I'ambition de futuREady. Chez Renault Group,
nous savons d’oU nous venons, et nous savons ouU
nous voulons aller, comment et avec qui. Dans un seul
but: servir au mieux nos clients et in fine leur garantir une mobilité propre,
accessible et adaptée a leurs besoins, grace ala force de nos marques et
de nos produits.

© Philippe Servent / Fisheye Manufacture.

Francois Provost, CEOQ, Renault Group.
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02/ futuREady

Un Groupe robuste
dans un marché en mutation

Avec Renaulution, lancé en 2021, Renault Group a renforceé ses bases commerciales,
technologiques et opérationnelles. En s'appuyant sur ces fondamentaux, le Groupe
engage une nouvelle phase strategique avec le plan futuREady, congu pour assurer
une performance durable dans un marcheé automobile toujours plus imprévisible.

Les atouts du Groupe

« Value over Volume », une stratégie commerciale disciplinée.

-Valeurs résiduelles supérieures a celles de nos pairs
européens.

Un portefeville produits et technologies compétitif.

Un modéle industriel et opérationnel efficace.

-85 % de taux d'utilisation de la capacité industrielle,
démontrant une meilleure efficacité des actifs.

-Réduction de 50 % des incidents qualité en trois ans,
illustrant des progres qualité significatifs.

-Développement Twingo en deux ans, reflétant une agilité
renforcée et une mise surle marché accélérée.

Les défis arelever

Décarbonation des véhicules : accélération réglementaire,
bascule vers I'électrique.

Révolution technologique : batteries, software, IA, etc.

Digitalisation : transformation du business model
et des véhicules.

Un paysage concurrentiel bouleversé : nouveaux entrants,
pression sur les prix, I'innovation et le time-to-market.

Un contexte géopolitique instable : supply chain sous tension,
volatilité des matieres premieres, fragmentation des marchés.
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02/ futuREady

futuREady, un plan béti sur quatre piliers
pour une performance durable
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Growth-ready : poursuivre l'offensive produits tout en placant

Excellence-ready:

renforcer larésilience

et I'’excellence

opérationnelle

I'expérience client au coeur de notre activité

10

Croitre sur toutes les zones géographiques.
36 nouveaux modeéles: 22 en Europe et 14 & I'international.

Etendre le mix électrifié : 16 lancements 100 % électriques
en Europe notamment.

Tirer parti de I'expérience client pour soutenir une croissance
durable.

Accélérer lavitesse et
I'agilité des déploiements.
Exceller dans lI'industrie 4.0
avec I'lA et la robotique.
Supply chain: résilience,

IA et efficience.
Développement durable.

02/ futuREady

Tech-ready: faire de la technologie

un moteur de croissance et de

compétitivité technique et économique

Plateformes véhicules : RG EV Small,
RG MP Small, RG EA Medium,
RG EV Medium 2.0.

Batteries: filieres « haute énergie »
et « affordable ».

Motorisations : une stratégie
multi-énergie (électriques/hybrides).

Logiciels et électronique : SDV.
Futurama: acceélérer l'innovation.

Trust-ready : mobiliser
les parties prenantes pour
créer une valeur durable

Les collaborateurs au coeur
de la transformation du Groupe.

Les fournisseurs, des partenaires
engageés pour la performance.
Des concessionnaires au centre
de la création de valeur.

Des partenariats pour un
avantage concurrentiel.

En savoir
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https://media.renaultgroup.com/renault-group-lance-futuready-et-ouvre-une-nouvelle-ere-strategique/?lang=fra
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© Véritable icéne en Inde, Renault Duster revient avec une nouvelle génération
profondément modernisée. Pionnier des SUV compacts dans le pays depuis
2012, il a déja conquis plus de 200 000 clients. Produit & Chennai, Nouveau Duster
incarne les ambitions internationales de Renault avec un design plus statutaire, des
‘technologies inédites surle segment et une offre électrifiée incluantla motorisation

full hybrid E-Tech 160 ch. Connectivité Google intégrée, confort renforcé et esprit
d'aventureintact: Duster ouvre un nouveau chapitre de I'histoire de Renaulteninde.

-



https://media.renault.com/nouveau-renault-duster-lesprit-daventure-reinvente/?lang=fra

03/ Actualité marque Renault

Filante,

nouveau fleuron
iNnternational

Nouveau porte-étendard international de Renault, Filante inaugure une L\ou-

velle génération de véhicules haut de gamme hors Europe. Développé sur la 66 Nousouvrons un nouveau chapitre du Renault International
plateforme CMA, ce crossover au design audacieux associe confort lounge,
technologies connectées et motorisation full hybrid E-Tech 250 ch. Produit en
Corée du Sud, il sera lancé dans ce pays dés 2026 avant d'étre commercialisé nos ambitions mondiales... Filante illustre parfaitement
en Amérique latine et dans les pays du Golfe. Une nouvelle vitrine du savoir- notre approche, combinant I'ADN frangais de Renault — un

© Renault Communication — Droits

Game Plan 2027, ici en Corée, qui joue un réle central dans

faire technologique et du design Renault. design émotionnel, une technologie humanisée et la meilleure
technologie électrifiée de sa catégorie — avec l'excellence
coréenne pour répondre aux attentes des clients locaux. 99

Fabrice Cambolive,
Chief Growth Officer, Renault Group & CEO, Renault
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En savoir +



https://media.renault.com/renault-filante-le-crossover-charismatique-et-audacieux-nouveau-porte-etendard-international/?lang=fra

: @_Ren.ault Design.

03/ Actualité marque Renault

Le grand air

en électrique

Avec sa version Plein Sud, Renault 4
E-Tech electric invite & voyager cheveux
au vent. Son large toit ouvrant électrique
en toile, inspiré de l'esprit de la mythique
Renault 4 Plein Air, baigne I'habitacle de

16

lumiere et offre une expérience inédite G
tous les passagers. Pensee des l'origine
pouraccueillircette versiondécouvrable,
Renault4 E-Techelectric conserve toutes
les qualités quifont son succes.

En savoir

03/ Actualité marque Renault

Bridger Concept

ouvre la voie

Symbole de l'offensive internationale de
Renault, Bridger Concept preéfigure un
futur SUV du segment B destine d'abord
a l'Inde puis a d'autres marchés a fort
potentiel. Compact, robuste et multi-
énergie, il conjugue style affirmé, habita-
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biliteé genéreuse et technologies adap-
tées aux usages locaux. Une nouvelle
illustration de l'ambition de Renault
proposer des véhicules désirables
congcus au plus prés des attentes de
chaque région du monde.

— Y :
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En savoir

17


https://media.renault.com/renault-4-e-tech-electric-plein-sud-la-version-decouvrable-de-renault-4-disponible-a-la-commande-a-partir-de-31-110-euros/?lang=fra&utm_id=168285&utm_source=epresspack&utm_medium=email&utm_campaign=renault-4-e-tech-electric-plein-sud-la-version-decouvrable-de-renault-4-disponible-a-la-commande-a-partir-de-31-110-euros1
https://media.renault.com/avec-futuready-la-marque-renault-prepare-un-nouveau-cycle-de-croissance-reposant-sur-une-offensive-denvergure-en-matiere-de-produits-et-delectrification-en-europe-et-a-linternational/?lang=fra

03/ Actualité marque Dacia

Striker,
'ambition D
en grand

Avec Striker, Dacia franchit une nouvelle étape dans son développement sur le
segment C. Ce crossover multi-énergies de 4,62 m combine le dynamisme d'un break,
la praticité d'une berline familiale et I'esprit d'un SUV. Fidele & I'’ADN de la marque,
il associe design robuste, habitabilité généreuse et rapport prix-prestations attractif.
Disponible en versions hybride, hybride 4x4 et GPL, Striker illustre I'ambition de Dacia
de rendre la mobilité électrifiée plus accessible. Aux cétés de Bigster, il renforce la
présence de la marque surun segment stratégique tout en restant fidele & ses valeurs
d'essentiel, de robustesse et de simplicité.

En savoir +

© Dacia Design / RECOM Paris.


https://media.dacia.com/futuready-dacia-presente-son-plan-strategique-pour-2030/?lang=fra

03/ Actualité marque Alpine

Quand le luxe
rencontre
la performance

A. A R RS N
%‘%{w‘ %

Apartirde 2027, Alpine FormulaOne Team
prendra le nom de Gucci Racing Alpine
Formula One Team. Une alliance inédite
entre deux marques emblématiques
reunies par des valeurs communes

excellence, précision, créativité et golt
de la performance. Au-deld de la visibilité
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03/ Actualité marque Alpine

en piste, ce partenariat ouvre la voie &
de nouvelles expériences, contenus et
collaborations. Pour Alpine, il constitue
un puissant levier de notoriété et de
désirabilité & I'échelle mondiale, au coeur
de la discipline sportive la plus suivie de la
planete.



https://media.alpinecars.com/le-luxe-sur-la-grille-de-depart-gucci-entre-en-formule-1-avec-alpine-et-devient-son-partenaire-titre/?lang=fra

04 / International

L'Inde au coaur
delacroissance

du Groupe

Avec futuREady India, Renault Group
ouvre un nouveau chapitre de son déve-
loppement international, avec I'ambition
de faire de ce pays I'un des trois premiers
marcheés mondiaux de la marque Renault
d'ici 2030. Pour y parvenir, le Groupe y
engage sa plus vaste offensive produits
avec une gamme portée & sept modeéles
multi-énergies.

Au-deld du marché local, I'Inde devient
un hub stratégique pour Renault Group.

-,

TNS14C0010TC/0084

22

Ingénierie, développement logiciel, pro-
duction et exportations:le pays est appe-
lé & jouer un réle central dans la compeé-
titivité et la croissance du Groupe, avec
un objectif de 2 milliards d’euros d'expor-
tations annuelles aI’horizon 2030.

En savoir
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04 /International

La cooperation avec Geely

La co-entreprise entre Renault Group et
Geely, créée en 2025, porte déja ses fruits.
Renault Group supporte le développement
de son partenaire en distribuant ses veéhi-
cules dans son réseau commercial. Une
nouvelle étape sera franchie au second
semestre 2026 avec le démarrage de la

mMmonte en puissance au Bresil

3"
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production de véhicules Geely dans l'usine
de Curutibaq, renforgant ainsi l'activité et la
compétitivité du site. En parallele, Renault
utilisera la plateforme GEA multi-énergie
de pointe de Geely pour élargir sa gamme
a des véhicules zéro et a faibles émissions
destinés au marché brésilien.

23


https://media.renaultgroup.com/renault-group-devoile-futuready-india-pour-soutenir-sa-prochaine-phase-de-croissance-a-linternational/?lang=fra

05/ Responsabilité

24

Une seule marque
pour larecharge

Renault Group rassemble desormais I'ensemble de ses solutions de
recharge sous une méme banniére : Plug Inn. Réseau de recharge
rapide, borne bidirectionnelle ou acces & la recharge partout en
Europe, I'objectif est simple : offrir une expérience plus lisible, plus
fluide et plus accessible. Une nouvelle étape pour accompagner
la montée en puissance de la mobilité électrique.

En savoir

05/ Responsabilité

Renavult Care Fleet,
la mobilité au service du soin

Avec Renault Care Fleet, Renault Group met & disposition des soignants une flotte de
Renault ZOE reconditionnées o tarif solidaire pour faciliter 'accés aux soins dans les
déserts medicaux.

En savoir

Nomination

Grégoire de Franqueville est nomme CEO de
The Future is NEUTRAL a compter du 1* mars
2026. Sa mission : accélérer le développement
del'économie circulaire automobile,en Europe
et al'international.

En savoir
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https://media.renaultgroup.com/plug-inn-la-nouvelle-appellation-des-solutions-de-recharge-de-renault-group/?lang=fra
https://media.renaultgroup.com/renault-group-lance-renault-care-fleet-par-caremakers-la-mobilite-solidaire-au-service-de-la-sante-de-proximite/?lang=fra
https://media.renaultgroup.com/gregoire-de-franqueville-est-nomme-ceo-de-the-future-is-neutral/?lang=fra

05/ Evénements - Carnet de l'actionnaire 05/ Evénements - Carnet de I'actionnaire

Journée des actionnaires

Le 1° avril dernier, Jean-Dominique
Senard et Francois Provost ont accueilli
les membres du Club des Actionnaires
au siege de Renault Group. Aprés un
temps d'échange avec eux, les parti-
cipants ont plongé dans I'histoire de
Twingo. lls ont ensuite rejoint le défilé
Renault sur les Champs-Elysées pour
découvrir I'exposition Pop Art Car et la
Twingo E-Tech electric.

26 27



ASSEMBLEE GENERALE

DES ACTIONNAIRES
2026

Renault

05/ Evénements - Carnet de I'actionnaire

Le 30 avril dernier, Jean-Dominique Senard, Francois Provost et Duncan Minto ont présen-
té aux actionnaires les résultats 2025 et les perspectives du Groupe lors de I'Assemblée
générale organisée ala Seine Musicale, d Boulogne-Billancourt. L'occasion de revenir surles
succes de Renaulution et de partager les ambitions du nouveau plan stratégique futuREady
avant l'adoption de I'ensemble des résolutions soumises au vote.




05/ Evénements - Carnet de l'actionnaire 05/ Evénements - Carnet de I'actionnaire
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Renault Grou
Le Mans

Manufacture Louis Schweitzer F

Un nom pour I'histoire,
un site tourne vers l'avenir

Renault Group a renommé son site du Mans
« Manufacture Louis Schweitzer - Le Mans »
en hommage & son ancien président-direc-
teurgénéral.Centred'excellencechdéssisdu
Groupe, cesitecentenaireincarnel’héritage
industriel, I'innovation et la performance.
Un symbole fort pour saluer I'action de celui
qui a profondément transformé Renault
tout en préparant son avenir international.

Renault Group
Le Mans

Manufactyre Louis Schweitzer

En savoir +

30 31


https://media.renaultgroup.com/renault-group-renomme-son-site-au-mans-manufacture-louis-schweitzer-le-mans/?lang=fra

05/ Evénements - Carnet de l'actionnaire

Téemoignage du Comiteé consultatif des actionnaires (CCA)

Pourquoi Renault est le mieux préparé
pour faire face ala vague chinoise

Membre du CCA de Renault Group depuis plu-
sieurs années, je suis trés honoré de pouvoir
vous faire part de mon analyse de la situation
automobile mondiale. Je reviens en effet d'une
mission de 10 jours en Chine en vue de mieux
comprendre les atouts de l'industrie automo-
bile chinoise.
Face & la concurrence chinoise, avec sa mai-
trise de toutes les technologies et un écosys-
teme national d'une puissance incomparable,
il me semble que Renault Group reste le moins
vulnérable des cing grands groupes automo-
biles européens, gréce aux atouts suivants:
Renault n'est ni en Chine, marché sur lequel
les Européens présents sont en grande perte
de vitesse et en perte de profits, ni sur le mar-
ché nord-américain pénalisé par la politique
de droits de douanes des Etats-Unis.
Renault a déja effectué les restructurations
industrielles nécessaires pour maximiser le
taux d'utilisation de ses usines.
Renault acrééla co-entreprise « Horse » avec
Geely et Aramco, qui lui permet de bénéficier
de motorisations hybrides rechargeables ou
avec prolongateurs d'autonomie, au meilleur
colt et avec la meilleure technologie du mar-
ché.
Renault dispose d'une gamme particuliere-
ment bien positionnée : trois marques com-
plémentaires avec Renault, Dacia et Alpine,
qui proposent une offre équilibrée de véhi-
cules hybrides ou100 % électriques.
Renault est sans doute l'un des seuls
constructeurs européens O avoir conserveé
un réseau de distribution fidele. Ce sera une
force incomparable sur le terrain, face a des
constructeurs nouveaux qui renouvellent
leurs marques trés fréquemment.
Renault a l'avantage d'avoir une taille maitri-
sable et une organisation agile.
Son positionnement de «voiture a vivrey
donne & Renault une image affective qu'on
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ne copie pas facilement. Les R5, R4, Twin-
go, Clio ne sont pas seulement des voitures
«économiquesy, ce sont aussi des généra-
teurs d'émotions inoubliables. Leurs succes
surle marché en sont le témoignage.
Renault n'a pas investi directement dans la
production de batteries, pour laquelle les
montants nécessaires sont massifs, et les
technologies non encore maitrisées.
Renault a mis en place une structure locale
en Chine «pour apprendre la méthode
chinoisey, et ainsi étre capable de dévelop-
per un véhicule en moins de 2 ans.
Enfin, Renault dispose d'une présence ponc-
tuelle, mais efficace pour son développe-
ment & l'international : il a su s'associer avec
le constructeur chinois Geely pour optimiser
sa croissance en Corée du Sud et au Brésil.
Renault s'est également implanté en Inde,
en consolidant sa filiale & Chennai, pour pro-
fiter pleinement de la croissance du marché
indien au potentiel considérable.
Tous ces points ajoutés les uns aux autres
doivent nous apporter une grande confiance
quant & la capacité de Renault Group a résister,
mieux que les autres, a l'arrivée de nouveaux
constructeurs en Europe.
Est-ce que tout est gagné pour autant? Bien sOr
que non ! Face au défi chinois et a I'écosysteme
national mis en place parla Chine, les construc-
teurs européens ne luttent pas & armes égales.
Des réformes institutionnelles considérables
restent & mettre en ceuvre par I'Etat et par I'Eu-
rope...mais ceci est une autre histoire, ou l'objet
d'un autre article!

Jacques Léger

Membre du CCA,

Chef de la mission
France-Chine-
Véhicules-Electriques-2026.
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